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   就職氷河期世代の処遇改善 学び直しなど 3 本柱で政策強化を指示 

政府は、バブル崩壊で就職難となった「就職氷河期世代」への新たな支援策を検討する関係閣僚会議

を開きました。氷河期世代の高齢期を見据えた支援や、賃金上昇に向けたリスキリング（学び直し）の

後押しといった就労・処遇改善の支援、社会参加への支援の 3 本柱に沿った政策の充実強化を指示しま

した。 

会議では就労・処遇改善や社会とのつながりの確保のほか、氷河期世代の高齢化を見据えた家計改善

や資産形成、住宅確保の支援策などが議論されます。政府は 6 月をめどに検討結果を取りまとめ、令和

8 年度予算案の編成に向けた経済財政運営指針「骨太の方針」に盛り込む予定です。 

氷河期世代は現在 40～50 代半ばの人らが中心で、氷河期世代が就職活動の時期だった 1990 年代半

ばから 2000 年代はバブル崩壊の影響などで雇用環境が厳しかった上に、入社後の給与も低く抑えられ、

貯蓄の少なさや老後資金の不安が指摘されています。不本意ながら非正規雇用で働いていたり、無職が

続いていたりして支援が必要な人は約 80 万人に上っています。 

  

   1000 円着服で 1200 万円退職手当不支給 最高裁は｢妥当｣ 

運賃 1000 円を着服したとして懲戒免職になった京都市営バスの元運転手の男性が、約 1200 万円の

退職手当を全額不支給とした市の処分が重過ぎるとして取り消しを求めた訴訟の上告審判決で、最高裁

は、全額不支給は妥当との判断を示し、男性の敗訴が確定しました。 

最高裁は「公務の遂行中に公金を着服したという重大な非違行為で、バス事業に対する信頼を大きく

損なった」と指摘し、被害額が 1000 円で弁償していることなどを考慮しても、市の判断は「裁量権の

範囲を逸脱するとは言えない」としました。 

判決によりますと、男性は 1993 年から運転手をしており、2022 年 2 月、乗客 5 人分の運賃として

1150 円を受け取り、うち千円札をカバンに入れ着服しました。市が後日、ドライブレコーダーで業務状

況を点検した際に発覚したということです。 

 

   管内企業の６割が賃上げ 全国より割合高く 帯広信金特別調査 

帯広信用金庫の実施した特別調査によりますと、十勝管内の中小・小規模事業者の約 6 割が今年中に

賃上げを実施すると回答しました。全国に比べ 8.1 ポイント、全道より 5.5 ポイントも高く、前年の同

じ調査時より約 4 ポイントアップしています。 

同調査への回答によりますと、今年中に賃上げすると答えたのは 59.3％で、賃上げ率の内訳は「0％

以上 2％未満」が 22.9％、「2％以上 4％未満」が 22％、「4％以上 6％未満」10.8％、「6％以上」3.6％

となり、前年と数字も傾向も変わりませんでした。業種別では製造で 75％、建設・不動産で 73.3％と高

くなり、小売は 44.6％と低めですが、前年より 12.5 ポイント上がっています。前年高かった卸売は、今

年は 58.3%となり、前年より 18.9 ポイント下げています。 



 
 

 

‐ 白樺（帯広市） ‐ 

◆  ご存知ですか？ ◆ 

【 スポットワーク 】 

スポットワークとは、単発や短期の仕事をスマホアプリ

などで探し、都合の良い時間に働ける仕組みです。飲食店

や物流、イベント運営など人手不足の現場で多く活用さ

れ、最近ではホテルスタッフや介護の現場においても活用

が増えています。働く側もスキマ時間を有効活用できるメ

リットがあります。一方で問題点もあり、雇用契約が曖昧

なケースがあったり、労災や社会保険の適用外となること

が多く、労働者の保護が十分でない場合があります。また、

事業者側も急な欠員リスクや、業務習熟度の低さによる生

産性低下を懸念する声があります。今後、法整備やマッチ

ング制度の質向上が課題となっています。 

事 務 所 よ り 

 
4 月に入り、十勝も暖かい日が続き、いよいよ春の到来を感じられる季節となりましたが、下旬にはまさかの降雪

で驚きました。この前日には帯広では桜の開花宣言がされましたので、そのギャップも北海道ならではですね。以

前は帯広の桜開花時期は 5 月に入ってからの連休中が多かったように思いますが、最近は少し早まっている感があ

りますね。満開期間は短いですが、美しい桜の季節を楽しみたいものですね。 

パーソルキャリアが行った「現役大学生が理想とする『こんな会社ではたらきたい！』ホンネ調査」によります

と、大学生の約半数が業務時間外でも職場交流会に「参加したい」との回答があり、昼夜の開催時間に関わらず「会

食のみで飲酒なし」希望の回答が 45.3%となったということです。コロナ禍を経て、懇親会や慰労会といった職場

の会合は、特に若者に敬遠されているようなイメージが強かったですが、こうした調査を見る限り、コミュニケー

ションの場としての交流会参加を希望する若者もまだ多いようです。ただ、「飲酒なし」の希望が多いことからも分

かるように、あくまで節度を守った意見交換や親睦を深める形での会合が望まれているようです。こうした仕事関

係の会合は以前と比べると減少傾向ではありますが、開催方法や内容によっては、まだまだ職場のコミュニケーシ

ョンの円滑化に寄与する部分もあるかと思いますので、経営者側として検討の余地はありそうですね。 

業 務 内 容 

  社会保険労務士業務 

・ 労働保険・社会保険の事務手続代行 

・ 就業規則、給与規程等諸規則の作成・変更 

・ 人事・労務管理に関する相談・指導 

・ 給与計算 

・ その他労働社会保険諸法令に基づく申請書の 

作成・届出手続 

  行政書士業務 

 ・ 建設業許可申請手続 

 ・ 建設業決算報告書作成、経営状況分析申請、 

経営事項審査申請手続 

 ・ 指名競争入札資格審査申請手続 

 ・ 産業廃棄物収集運搬業許可申請手続 

 ・ その他官公署に提出する許認可申請書類作成手続 

 

  

 

新年度から改正育児・介護休業法が施行されており、規程の変更や意向聴取等へ

の対応が必要となっております。4 月改正分と 10 月改正分で内容が分かれておりま

すので、規程の改定等についてご不明な点がありましたら、お気軽にご連絡くださ

い。また、4 月から育児休業給付について、出生後休業支援給付金と育児時短就業

給付金が新たに創設されておりますので、こちらも合わせてご留意ください。 


